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V ramci implementacie narodného projektu Narodna infrastruktira pre transfer technoldgii v SR — NITT SK budujeme
Narodny systém podpory transferu technoldgii (NSPTT). O tom, Co to transfer technoldgii (TT) je, preco je TT zaujimavy,
¢o TT prindsa a pre¢o ho médme podporovat, sa hovori v tomto ¢lanku.

Co je to transfer technologii

Existuje viacero vyznamov pojmu transfer technoldgii alebo kontextov, v ktorych sa tento pojem pouziva. TT sa mdze
chéapat ako snaha o rozvoj zaostalejsich krajin poskytnutim technoldgii (transferom) z vyspelejsich krajin. Rovnako sa
TT médze chapat ako presun technoldgii v komerénej sfére medzi jednotlivymi firmami alebo v rémci firmy medzi jej
jednotlivymi zlozkami. Tretim vyznamom pojmu TT je prenos (transfer) technoldgii z akademického prostredia do pro-
stredia komercného. A prave tento treti vyznam je pre nas zaujimavy pri budovani Narodného systému podpory trans-
feru technoldgii v SR. Inymi slovami mdzeme povedat, Ze NSPTT bude podporovat transfer technoldgii z akademickej
sféry do komercnej sféry.

Co je to technolégia v naSom ponimani transferu technolagii

Je velmi délezité ozrejmit si, transfer ¢oho to ideme vlastne podporovat. Pod slovom technoldgia si kazdy dokaze vy-
bavit nieco iné a nemusi to byt vzdy Uplne v stlade s nasim chapanim. Pod technoldgiou rozumieme c¢okolvek, ¢o

[ﬂlib 1/2012




CVTI SR

vzniklo v akademickom prostredi a méze najst uplatnenie v komerénej sfére. V drvivej vaésine pripadov za odplatu.
Mbze to byt vynalez (patentovo chraneny), Uzitkovy vzor, dizajn, $lachtitelské osvedcenie - teda dusevné vlastnictvo
registrované cez patentovy Urad, tzv. priemyselné vlastnictvo, dalej to mdze byt dusevné vlastnictvo chrdnené podla
autorského zakona - databazy, softvér a pod., alebo do tretice dusevné vlastnictvo, ktoré nie je registrované — napr.
know-how, receptlry, postupy a pod. VSetko toto dusevné vlastnictvo v rdmci transferu technolégii z akademického
prostredia do komercného spada pod pojem technoldgia.

Akym spésobom sa da transfer technoldgii realizovat

Existuje viacero spdsobov, ako sa transfer technoldgii moze zrealizovat. Zvoleny spdsob zavisi aj od toho, o aky druh
technoldgie pri transfere ide. Inak sa da transferovat patentovo chraneny vynalez a inak napr. know-how. Najrepre-
zentativnejSim spésobom transferu technoldgii je poskytnutie licencie na nakladanie s pravami k technoldgii, inymi
slovami, ide o dohodu medzi akademickou instittciou a stkromnym subjektom o tom, za akych presne urcenych pod-
mienok méze sukromny subjekt technoldgiu vyvinut( akademickou institGciou pouzit pri produkcii vyrobkov uréenych
pre predaj na komerc¢nom trhu. Pri takejto dohode sa podmienkami urcuje napriklad prijem akademickej instittcie za
licenciu poskytnut( sikromnému subjektu, ale napr. sikromny subjekt sa mdZe zaviazat, Ze do urcitej miery finalny
produkt vyvinie (napr. liek na zaklade ucinnej latky vyvinutej v akademickom prostredi). Institicia tak nestraca kontrolu
nad osudom vystupov jej vedeckovyskumnej Cinnosti. Prava k patentovo chranenej technoldgii sa daju na sukromnu
firmu aj previest. Vtedy ide o odpredaj prav k patentovo chranenej technoldgii. Platba za nadobudnutie prav je jedno-
razova a institdcia na dalSie nakladanie s technoldgiou uz nema Ziaden vplyv.

Uplne inak sa dé transferovat napr. know-how. K jeho transferu dochddza najma prostrednictvom konzultacii, ktoré po-
skytuju akademicki pracovnici sikromnym subjektom, alebo aj v ramci spolo¢ne realizovaného vyskumu, ked do vy-
skumu akademicka institicia poskytne personal, zariadenie a know-how a sikromny subjekt poskytne spravidla financie.

Ako transfer technologii prebieha na akademickej institucii

Transfer technoldgii takmer vzdy vyzaduje zabezpecenie komplexného procesu, na ktory institlcia potrebuje tim od-
bornikov réznej Specializacie. V optimalnom prostredi ma na ucel transferu technoldgii institicia zalozené Specializované
pracovisko - Centrum transferu technolégii (CTT). V CTT pracuju zamestnanci, ktori na jednej strane komunikuju s ve-
deckovyskumnymi pracovnikmi akademickej institlcie a na druhej strane so zastupcami komercnej sféry. Sprostred-
kdvaju vymenu informacii medzi tymito dvomi prostrediami a zaroven odbremenuju akademickych pracovnikov od
nutnej administracie a od procesnych Gkonov, ktoré je v procese TT nutné realizovat. Akademicki pracovnici st proce-
som TT zataZovani iba vtedy, ked' je potrebné ozrejmit niektoré ndleZitosti technoldgie (napr. pri podavani patentovej
prihlasky alebo pri licenénych rokovaniach s potencidlnym zaujemcom o technolégiu). Zaroven musia akademicki pra-
covnici dodrziavat pravidlad stanovené v internych predpisoch inétitlcie (smernice inétiticie na ochranu du$evného
vlastnictva a transfer technoldgii). Pravidla ich na jednej strane v stlade so zakonom zavé&zuju ohlasovat institdcii vy-
stupy vedeckovyskumnej ¢innosti a neprezradit zverejnenim informacie, ktoré by mohli znemozZnit priemyselnopravnu
(PP) ochranu dusevného vlastnictva (DV), na druhej strane im pravidla presne definuju potrebné postupy a upravuju
napriklad systém odmenovania vedeckovyskumnych pracovnikov po zrealizovani Uspesného transferu technoldgie.

Preco je TT zaujimavy a preco ho mame podporovat

Z dobre zrealizovaného transferu technoldgii, ktory je procesne zastreSovany Specializovanymi odbornikmi, mézu aka-
demickym institiciam a samotnym akademickym pracovnikom, ktori sa podielali na vedeckovyskumnej ¢innosti, ktorej
vysledkom bola transferovatelna technoldgia, plynit vyznamné prijmy. Finanény prijem v$ak nie je jedinym benefitom,
ktory institiicia méze z TT ziskat. Nemenej vyznamnym prinosom je budovanie mena akademickej instittcie a distri-
blcia vystupov vedeckovyskumnej ¢innosti vo forme produktov (lieky, technické riesenia, environmentalne rieSenia
atd.) do spolocnosti, ¢im sa institlcia aktivne podiela na zvySovani vSeobecného blaha. Realizovanim TT vo svojom re-
gione (napr. zakladanim $pecidlneho typu firiem - tzv. spin-off) sa institlicia mdze vyznamnou mierou zasl(zit o rozvoj
regionu, v ktorom pésobi.

Velmi délezitym prinosom TT je jeho vplyv na povedomie o dusevnom vlastnictve a o potrebe jeho ochrany. TT sa totiz
neda realizovat v prostredi, kde existuje lezérne alebo neddsledné nakladanie s dusevnym vlastnictvom. Ked' chce aka-
demicka institlcia profitovat z TT, musi mat vytvorené dobré vndtorné predpisy, ktoré proces TT oSetruji, a musi ich
dodrziavanie od svojich zamestnancov pozadovat. Prave doslednostou v tomto smere sa buduje prostredie, kde sa du-
$evné vlastnictvo da primerane chranit a za podmienok vyhodnych pre institlciu i jej zamestnancov transferovat do
komercénej sféry.

Preco budujeme NSPTT a co to je
Na dobru realizaciu transferu technoldgii je potrebné mat k dispozicii tim kvalifikovanych ludi s ekonomickym a prav-

nickym vzdelanim, ktori sa v ramci institicie nevenuju nicomu inému iba transferu technoldgii. Uz z tohto opisu za-
kladnych poziadaviek je zrejmé, Ze len maloktord akademicka institdcia na Slovensku je vzhladom na obmedzené
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prostriedky schopna takyto tim vybudovat. MnoZstvo vyprodukovanych vystupov vedeckovyskumnej ¢innosti, ktoré
by boli vhodné pre transfer technoldgii, je na slovenskych instittciach v nizkom pocte a bolo by z finan¢ného hladiska
znacne neefektivne, keby mala kazda institlcia platit cely tim pracovnikov, ktori by neboli plne vytaZeni. Preto vznikol
napad vybudovat Narodny systém podpory transferu technoldgii, v ramci ktorého budd akademickym institticiam bez-
platne poskytované podporné sluzby v procese TT podla aktudlnych poziadaviek akademickej obce. NSPTT je mozné
si predstavit ako subor sluzieb poskytovanych z centralneho pracoviska v kooperécii s lokalnymi pracoviskami (CTT)
jednotlivych akademickych institucii. Inak povedané — Cinnosti nevyhnutné na realizaciu jednotlivych krokov v procese
TT, ktoré bude akademicka institlicia schopna splnit vlastnymi silami, bude realizovat samostatne a v pripade, ze
vznikne poziadavka na takd ¢innost, ktord institicia nie je schopna zrealizovat vlastnymi prostriedkami, poZiada o jej
zabezpecenie z NSPTT. Sluzby NSPTT budu zabezpecované Narodnym centrom transferu technoldgii (NCTT), ktoré
bude Uzko kooperovat s lokdlnymi CTT akademickych instittcii v SR.

Aké sluzby bude NSPTT poskytovat?

Poskytovanie podpornych sluZieb v procese TT bude zabezpecené expertmi, ktorych bude podla poziadaviek akade-
mickej obce zabezpecfovat dodavatel. Dodavatel bude vitazom sitaze v rdmci verejného obstaravania, ktoré bude zrea-
lizované v ramci projektu NITT SK. Komunikaciu medzi dodavatelom a akademickou obcou a dohlad nad plnenim
poziadaviek akademickej obce bude zabezpecovat NCTT.

Sluzby, ktoré budu v rdmci NSPTT akademickym pracoviskam poskytované, su zatial' navrhnuté takto:

B Asistencia pri posudeni novosti vystupov a cielov planovaného vyskumu

Kazdy vyskum ma byt zamerany na oblast, ktord nebola preskimana, aby sa neobjavovali uZ objavené veci. Preto
sa robia patentové a literarne reSerse pred zacatim vyskumu, aby sa zmapovala vedomostna situacia v oblasti
planovaného vyskumu.

B Predbezné reserse pred podanim prihlasky relevantnych predmetov priemyselného vlastnictva

Predbezna resers pred podanim prihlasky je obdobou reserse vykonavanej prislusnym patentovym uradom po
podani prihlasky. Predbezna reSers ma za ciel zistit, & uZ nie je obdobny predmet priemyselného viastnictva (PV)
registrovany, a tak posudit kritérium novosti.

m  Odhad komeréného potencialu vysledkov vedeckovyskumnej Ginnosti

Technoldgie, resp. vynalezy pochadzajlice z vedeckovyskumnej ¢innosti mézu mat po uvedeni na trh v podobe fi-
nélneho produktu komerény potencial, t. j. mbZe z nich plynut prijem pre viastnika dusevného préva. V ramci
tejto sluzby je potrebné identifikovat trhy potencialne vhodné na uplatnenie technoldgie alebo vynédlezu a odhadnut
mozné prijmy z predaja technolégie alebo vynalezu vo forme findlneho produktu na tychto trhoch. Sucastou tejto
sluzby je tiez odhad nakladov na vyvoj technoldgie alebo vynalezu do findlneho produktu uplatnitelného na ko-
merénom trhu.

m  Zhodnotenie potencialu inych (nefinanénych) prinosov vystupov vedeckovyskumnych €innosti

Posudenie potencidlneho prinosu vystupu vedeckovyskumnej Cinnosti pre verejné blaho (rozvoj regionu, rozvoj
dotknutych priemyselnych oblasti, zdravie, ekoldgia...) méze ovplyvnit stratégiu priemyselnopravnej (PP) ochrany,
institucia sa méze rozhodnut poskytnut vystup pre komeréné vyuZitie bez naroku na finanény prijem, resp. reali-
zéacia na komerénom trhu nemusi pokryt vydavky na PP ochranu dusSevného vlastnictva (DV).

m  Vypracovanie stratégie priemyselnopravnej ochrany dusevného vlastnictva

Vzhladom na vys$ku nékladov spojenych so zabezpedenim a udrZiavanim PP ochrany DV je potrebné ju realizovat’
¢o najefektivnejsie. Efektivnost spoliva v tom, Ze PP ochrana DV sa realizuje iba na tych trhoch (iba v tych kraji-
néch), kde sa méZe predpokladat uspesné uplatnenie technoldgie, resp. kde méZe existovat oprdvneny zdujem
technolégiu umiestnit.

m  Priprava a podanie patentovej prihlasky a prihlasky pre vsSetky relevantné predmety priemyselného
vlastnictva v SR a na zahraniénych patentovych tradoch, zastupovanie pred patentovymi tdradmi

Zabezpeclenie pripravy a podania prihlasky na ochranu PV v spolupréaci s patentovym zastupcom v danej krajine.
Zabezpeclenie patentového zastupcu.

m  Administracia udrziavacich poplatkov k chranenym predmetom PV

Po udeleni PP ochrany na predmet PV je nutné sledovat platnost PP ochrany a véas hradit spréavne poplatky, ktoré
Su s ochranou spojené tak, aby nedoslo k zaniku PP ochrany kvéli neuhradeniu poplatkov.

B  Hradenie poplatkov spojenych s nadobudanim a udrziavanim PP ochrany

Hradenie poplatkov nie je mozné z rozpoctu projektu NITT SK. Tato moznost bude aktudlna iba v pripade, Ze zo
Statneho rozpocltu budu na tento ucel vyclenené finanéné prostriedky do tzv. Patentového fondu.
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m Vyhladavanie partnerov pre komercializaciu s vyuzitim databaz

Sluzba predpoklada vyhladavanie partnerov pre komercializaciu z databaz technologickych ponuk a dopytov (na
zaklade prehladavania ponuk a dopytov) alebo z databaz firiem, vyrobkov a sluZieb (na zaklade zamerania firiem).
Partneri mézu byt vyhladavani pre konzultacie, zakazkovy vyskum, spolocny vyskum, licencovanie, odpredaj PP
chrdnenych technoldgif.

B Vyhladavanie partnerov pre komercializaciu s vyuzitim experta

V rémci tejto sluzby partnerov pre komercializaciu podla poZiadavky z akademickej obce (AO) aktivne vyhladava
expert sprostredkovany dodavatelom s vyuZitim jeho znalosti trhu a zvolenej oblasti, znalosti aktudlnej situdcie
a diania na trhu vo zvolenej oblasti a jeho kontaktov v komercnej sfére. Partneri budu vyhladavani najmé pri ko-
mercializacii formou licencovania v mensej miere pre spolo¢ny alebo zdkazkovy vyskum, konzultacie a odpredaj
prav k predmetom priemyselného vlastnictva. Zo zoznamu predloZenych expertov vybera definitivneho experta
na spolupracu zastupca AO v sucinnosti so zastupcom CTT pri CVTI SR (NCTT).

m  Sprostredkovanie stretnuti zastupcov AO (NCTT) s partnerom

Ucelom sluzby je zabezpedit profesiondiny kontakt s potencidlnym partnerom pre komercializéciu. V pripade po-
Ziadavky ma byt v rémci sluZby zabezpe&ené zorganizovanie stretnutia, sprevadzanie na stretnutie s partnerom
a predstavenie stran. Do tejto sluzby nespada vedenie rokovani s partnerom.

® Posudenie formy komercializacie

U&elom sluzby je urcit z moZnych foriem komercializécie (licencovanie, odpredaj technoldgie, spin-off...) tu, ktord
je pre konkrétny pripad transferu technolégie najvhodnejsia, resp. najefektivnejsie realizovatelna.

® Spolupraca pri tvorbe licenénych zmldv

V rémci sluzby ma byt v komunikdcii so zéstupcami AO vytvoreny ndvrh licenénej zmluvy (LZ), resp. ma byt po-
stdeny navrh LZ doruceny AO zo strany komeréného partnera. Sluzba ma poskytnut asistenciu a pomoc pri tvorbe
(resp. posudzovani) LZ a licenénych podmienok pre konkrétny pripad komercializacie podla aktualnych specifickych
poZiadaviek daného pripadu. Rovnako ma byt v rdmci sluZzby poskytnuta asistencia pri formulovani &asti zmliv
suvisiacich s odbornymi polozkami zmluvy.

® Vedenie rokovani, sprevadzanie pri rokovaniach

Sluzba ma zabezpedit, Ze poas rokovani zastupcov akademickej obce s partnermi budi dohodnuté ¢o najlepsie
podmienky potencialneho partnerstva pre akademicku obec a Ze budu zapracované do zmluvy (licencnej zmluvy)
medzi partnermi pre dany pripad komercializacie. Rovnako budu dohodnuté a zmluvne osetrené vsetky podmienky
a nalezitosti partnerstva.

B Monitoring dodrziavania licenénych podmienok
Sluzba ma zabezpedit monitorovanie dodrzZiavania licenénych podmienok dohodnutych pri odpredaji licencie aka-
demickou instituciou so sukromnym partnerom pocas celej doby trvania licencnej zmluvy.

® Vypracovanie a posudenie navrhov zmliv

SluZba ma zabezpedit postdenie ndvrhu zmliv, ktoré méZu byt akademickej obci doruéené z komerénej alebo aj
verejnej sféry v pripade komercializacie, napr. pri spolocnom alebo zakazkovom vyskume. Ma za ucel tieZ zabez-
pedit posudenie stladu zmluvnych podmienok s internymi nariadeniami institdcie pre danu formu komercializacie.
Rovnako v rédmci sluzby ma byt zabezpedené aj vypracovanie a postdenie ndvrhov zmldyv, ktoré sa tykaji komer-
cializacie a vychadzaju z akademickej institucie.

m Poradenstvo pri tvorbe podnikatelského planu pre komercializaciu formou spin-off

Pred zaloZenim spin-off spolocnosti je potrebné vypracovat podnikatelsky plan. Na zdklade zhodnotenia redlnosti
splnenia predpokladov uvedenych v podnikatelskom pldne sa ma institicii alebo jej zamestnancom umoZnit po-
sudit, & je vhodné s danym zamerom zakladat spin-off spolo¢nost., U&elom tejto sluzby je pomdéct instittcii alebo
jej zamestnancom pri tvorbe podnikatelského planu.

B Asistencia pri zakladani spin-off
V pripade komercializécie cez zaloZenie spin-off spolo¢nosti ma tato sluZba zabezpedit pre AO vsetky potrebné
asistencné sluzby veduce k zaloZeniu spolo¢nosti.

m Vyhladavanie investorov pre rozvoj spin-off spoloénosti

Ucelom tejto sluzby je sprostredkovat reprezentantom spin-off spoloénosti prileZitosti na ziskanie investicii do jej
rozvoja.

® Podpora pri odpredaji prav k technolagii

Odpredaj prav k priemyselnému vlastnictvu je jedna z foriem TT, ked'institucia straca vplyv nad vyuZitim tech-
noldgie, resp. vynalezu. Sluzba ma sprostredkovat alebo zabezpedit odpredaj prav k technoldgii podla poZiadaviek
akademickej obce.
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®  Marketing technolagie

Marketingovad prezentacia vystupov vedeckovyskumnej &innosti s cielom ndjst partnera pre komercializdciu. Pre-
zentdcia mbZe prebiehat réznymi formami od priameho oslovovania potencidlnych partnerov po prezentovanie na
Specializovanych vystavach a veltrhoch. V pripade pozZiadavky zabezpecenie prezentacie technoldégie na speciali-
zovanych podujatiach alebo zabezpeclenie tcasti na specializovanych podujatiach (kontraktacné vystavy a pod.).

Kedy budu sluzby NSPTT akademickej obci pristupné

Zmluva s dodavatelom, ktory ma pre poskytovanie sluzieb NSPTT zabezpelovat expertov, ma byt podpisana do konca
jula 2012. Dovtedy v ramci projektu NITT SK musime vybudovat prostredie, vratane potrebného softvérového vyba-
venia, kde sa budl poZiadavky akademickej obce evidovat, spracovavat a vybavovat.

Verime, Ze sa ndm v ramci projektu NITT SK podari vybudovat udrzatelny systém, ktory ma velky potencial cez podporu
transferu technoldgii podporit vedu a vyskum a zvysit kredit akademickych institlcii na Slovensku.

Projektu NITT SK sa venuje i dalSi prispevok v rubrike PROJEKTY na strane 33.



